“Debate sobre as Estratégias de Desenvolvimento e os
Modelos da Governanca na Regiao Alentejo”
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1. Casos de Estudo: zonas ambientais da Europa
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Fonte: Metzger et al 2005




1. Casos de Estudo: regioes-objetivo
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1. Casos de Estudo: taxa bruta de crescimento natur  al (2001-05)
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1. Casos de Estudo: areas das zonas de intervencao e
densidades populacionais
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1. Casos de Estudo. Estratégias locais de desenvolv  imento:
valores globais e montantes per capita
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AL-SUD - ESDIME

« Composicao da parceira (70 membros): 38 autarquias (6
camaras), 26 terceiro sector, 5 ensino e 1 empresa

« Sem personalidade juridica
- Entidade gestora: COOPERATIVA

. Mandatos do Org&o de Gestdo por 2 anos
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Populacéo envelhecida

« Despovoamento

« Predominio microempresas

« Agricultura intensiva/extensiva
. Industria mineira

Desemprego 14,5% (censos 2011)




ADRIMAG — Associacao de Desenvolvimento Rural
Integrado das Serras de Montemuro, Arada e Gralhel ra
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« GAL com personalidade juridica
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ADRIMAG ADRIMAG

ASSOCIAGAO DE DESENVOLVIMENTO
RURAL INTEGRADO DAS SERRAS DO
MONTEMURO, ARADA E GRALHEIRA

« Despovoamento
« Montanha

« 12% tx de desemprego (censos 2011)




ADERCO — Associacion para el Desarrollo Rural de la  Comarca
de Olivenza

« Composicao da parceira ( membros): 78 empresas,
31 individuais, 18 entidades do terceiro setor e 11
autarquias

« Associacao de direito privado

. Forte ligacao as autarquias

« 25-30% é financiado pela Caja Extremadura




ADERCO

. Populacao envelhecida
« Servigos (predominante), producao pecuaria

« Taxa de desemprego 30% (2011, Provincia de Badajoz)




Chataigneraie Limousine

6/ 2 FrGugrst IR Y ey TR
‘;_'Egc:;.g%&r DSu;gerE‘i__ ,_Huzrel:.'. T a2 Ill .__I.{ £ 38 3 uRu@;nna ! J'
P "-ej.' 55".,'!&5 o =5 alimoges, 3 !ﬂ{ ;Eig’m"’ N .:' Ly Fﬂl
wan it Angolu.llémar.;gl Lo '@_‘_{}_Iérmont—Ferrand gl Wmmux ?h raign gﬂL
"\ et L < s3: Boul lhnnn - 4 q e e
3 & Y  w . saint EHEWE“ \;.ane limousine
| 1 i Tull Thgqeu e ST P alSes
1 ‘T ¢ F',_Bn%uefjx-_lﬂl-'uarweI.anjBanIlarde : L By 3 Eﬂ i
'I.'I ) B|anquﬁéf'6rt = \ |-'_" o~ Aurilac EIJ'L. E f:-\a‘aie_nc_
L\ Bordeaux | .fedeme Y @ +Composicao da parceira ( membros): 12 autarquias, 12
Gujen-esias Eﬂf__ﬁ uand; Pasy ‘ " .i..  privados e 3 da administrag&o regional a titulo consultivo
e { A ! Rodez ; L [
l': = u ‘_ '_. m = .“ L'-E‘:ah?ﬁ:-’ s C ? =l '-'-';:; ’ . ~ ~ s
f A 'Mm;;in e ilal A N « Os projetos nao séo classificados
v L e b Al i A
{ el Nimes’ @ Avignort . . A~
e e U e T el | N e a..er Q'._M;s =« Necessidade de consensualizar trés cartas de
ST S S °‘f f' L ST " aker  desenvolvimento
o‘...’l'arbas 7 o A Cam;giunne >
Lo-mm L Shimen ~ Nabonn . AAssoma(;ao agrupa 2 pays e um Parque Natural Regional
llona A e $ A S
SR PG:"DFI}QHBHH




o GAL
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Chataigneraie Limousine

. Populacdo em envelhecimento

« Regiao agricola e de pequena industria

. Taxa de desemprego 9,4% (2° quadrimestre de 2012)




Saint-Flour (Auvergne, Franca)
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Saint-Flour (Auvergne, Franca)

Pays Saint-Flour
Haute Auvergne

« Territério de montanha

« Em declinio demogréafico acentuado (9% entre 1990-
1999)

. Taxa de desemprego 7% (2012)




GAL LEADER Siena
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GAL Siena (Italia) —

« Setor terciario predominante (57%)

« Vale d' Orcia patrimonio mundial da UNESCO

« Taxa de desemprego 7% (2012)




2. Sistematizacao dos resultados do workshop (marco,12)
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Dimensdes da governanca

Envolvimento/participacao
Exercicio do poder
GOVERNANCA

Responsabilidade e eficiéncia

Transparéncia




Estratégias locais de desenvolvimento




Entrevistas estruturadas
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Envolvimento/
participacao

Boas praticas referenciadas

. Partilha da sede do GAL

« Promocéo de outros projetos

 Realizacdo de encontros com beneficiarios

« Assuncédo da condicdo (ambivalente) parceiro/beneficiario




Envolvimento/
participacao

... e a explorar:

« Promover mecanismos mais diretos de participacao

. Utilizar as tecnologias de informacéo como ferramentas
promotoras da participacao

« Considerar o envolvimento de publicos minoritarios

« Diminuir a influéncia das autoridades locais no processo de
tomada decisao

. Pagar as despesas de representacédo dos parceiros




Exercicio do
poder

Boas praticas referenciadas

. Confianca entre parceiros
. Limitacao de mandatos

. Rotatividade dos membros do Orgdo de Gestdo
(2 anos)

« Avaliacdo do grau de satisfacdo dos beneficiarios




Exercicio do
poder

... e a explorar:

« Equacionar a rotatividade dos mandatos

« Assegurar rotatividade do local de reunidao do OG




Responsabilidade
e eficiéncia

Constrangimentos:

« Assegurar a componente nacional de cada projeto

. Denunciar, obrigatoriamente, os casos de incumprimento de
requisitos legais

Boas praticas referenciadas

« Desempenho de acfes simples e de grande alavancagem dos
projetos

. Trabalho de concertagcao com agéncias de desenvolvimento
municipais




Responsabilidade
e eficiéncia

... e a explorar:

. Simplificar os processos (entrega de alguma documentacéao a
apos a aprovacao, procedimentos faseados...)




Transparéncia

Boas praticas referenciadas
. Forte investimento no trabalho continuo de proximidade
. Certificagcao com 1SO 9001/2008

. Realizacdo de um video para cada projeto

« Publicacao de critérios de classificacdo de projetos online




... e aexplorar:
« Dar mais projecéo aos investimentos apoiados
. Utilizar uma linguagem mais acessivel
« Mostrar “quem é quem” e “guem faz o qué” no GAL

. Refletir sobre a implementacao da declaracéo de
interesses dos membros com poder decisao

Transparéncia




Governanca
multinivel

Constrangimentos:

- Consensualizagao de trés estrategias de
desenvolvimento

. Obrigacao rigida de obedecer ao Plano de Nacional de
Desenvolvimento Rural

« Diminuic&o da autonomia dos GAL

Boas praticas referenciadas

« Contribuicdo do GAL para a construcédo de uma
identidade territorial

« Funcionamento da parceria como um espaco de partilha
de informacao e criacao de sinergias

- Relacdes ao nivel superior facilitadas guando decorrem
num quadro de desenvolvimento de varios programas




Governanca
multinivel

... e aexplorar:
. Estender a abordagem LEADER a outros eixos
- Reforcar a abordagem ascendente
« Promover o trabalho em rede

- Aumentar a realizagao dos projetos de cooperagao
transnacionais

«Criar um canal de comunicagao mais direto com a
Comissao Europeia




Estratégia Local de Desenvolvimento:
Preparacao — Desenvolvimento - Avaliacao

Constrangimentos:

« Formatacao do Programa

« Complexidade do Programa

. Financiamento da componente nacional

Boas praticas referenciadas
« Mobilizacao e consensualizac&o das entidades

. Base alargada e diversificada da parceria

« Acompanhamento proximo dos projetos

« Gestéo partilhada de recursos humanos

- Adesao ao formato de balcéo aberto

« Capacidade de adaptacdo ao contexto socioeconomico




Estratégia Local de Desenvolvimento:
Preparacao — Desenvolvimento - Avaliacao

... e a explorar:
- Reforcar a autonomia na concecéo da ELD
« Envolver mais os ex-beneficiarios
« Desburocratizar os procedimentos
« Apoiar o aconselhamento/preparacao dos projetos
- Prever mais apoio a a¢des de animacéo local

« Equacionar o maior envolvimento dos jovens
« Promover o trabalho voluntario
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