Manter canais de comunicacao abertos: Um didlogo continuo
com aAutoridade de Gestdo e com o Organismo Pagador é impor-
tante — Estas entidades podem alertar os GAL para potenciais
problemas e podem fornecer orientagdes praticas.

Reforco das competéncias dos atores: E muito importante
refor¢ar as competéncias dos intervenientes a todos os niveis e por
isso aformacao, o coaching e o mentoring devem ser valorizados
ereconhecidos.

O orcamento é importante: Dar atenc¢do ao financiamento —
estimar as despesas com precisdo, estimar as necessidades de
co-financiamento com precisao e estar preparado para fazer ajus-
tamentos no orgamento.

Selecionar os projectos de acordo com os objectivos da
EDL: Para queisto aconteca, os critérios de selec¢ao deverao ser
definidos de acordo com a ELD.

Manter-se atento: AEDL e os projectos necessitam de constante
revisao - e ajustamentos sempre que necessario, assim sendo, é
importante haver monitorizacao e avaliagdao da execu¢ao da EDL
de uma forma continua.

Auto-avaliacao: Feita pelos GAL é uma boa ferramenta para
avaliara evolugdo da EDL.

Interagir com a comunidade: é de vital importancia que os
membros do GAL tenham interac¢do directa com os promotores
dos projectos — principalmente no que respeita a monitorizacao
e avaliacao.

Ter uma visao global: O progresso e resultados dos projectos
devem ser vistos no contexto geral da EDL.

Passara palavra: Os GAL devem promover/divulgar activamente
otrabalho que estao a desenvolver e como o estdo afazer - espe-
cialmente a prépria comunidade. As pessoas precisam de saber
que existe uma estratégia e que estd a ser realizada com éxito.

Aproveitar a aprendizagem continua: As pessoas envolvidas
devem ser encorajadas a aprender através da pratica e a partilhar
aquilo que aprenderam.

Para mais
informacoes consulte:

http://enrd.ec.europa.eu/
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FOCUS GROUP DA REDR

0 Desenvolvimento rural é uma componente cada vez
mais importante da Politica Agricola Comum (PAC).
Inclui muitos temas diferentes e areas distintas de
interesse incluindo a abordagem LEADER no desen-
volvimento promovido pelas comunidades locais a
qual representa uma ferramenta, com provas dadas
e cada vez mais popular, entre as politicas de desen-
volvimento rural da Unido Europeia.

De modo a aumentar o conhecimento e assegurar
maior eficiéncia na actual e futura implementacao
da metodologia LEADER foram estabelecidos, no
Subcomité LEADER da REDR, quatro “Grupos de
Trabalho” LEADER. Cada um destes Focus Group
propds recomendacdes concretas com o objectivo
de melhorar a implementacao do LEADER, baseadas
em analises detalhadas de aspectos especificos do
LEADER.

AEstratégia de Desenvolvimento Local (EDL) é uma com-
ponente essencial da abordagem LEADER, tracando um
caminho de desenvolvimento que reflete a combinagao
Gnica de ativos, recursos e expectativas locais.

Os Grupos de Acdo Local (GAL) tém a responsabilidade
de elaborar e implementar as suas EDL.

No entanto, na pratica, elaborar uma Estratégia de
Desenvolvimento Local de qualidade pode revelar-se
exigente. O Relatério do Tribunal de Contas de 2010 sobre
aimplementag¢ao do LEADER salientou uma série de debi-
lidades relativamente as Estratégias de Desenvolvimento
Local e salientou a necessidade de melhoria.

As conclusdes do relatério do Tribunal de Contas
Europeu foram uma das razdes que levaram a forma-
¢do do quarto Focus Group LEADER, sobre melhores
estratégias de desenvolvimento local, formalmente
lancado em Maio de 2011. De forma a ser possivel
aconselhar os Estados Membros no que respeita
ao actual e ao proximo periodo de programacao e
para melhorar a eficiéncia e a eficacia da abordagem
LEADER, o Focus Group pretendeu verificar como os
Estados Membros da Unido Europeia implementaram
as medidas do LEADER, para poder:

@ identificaros requisitos minimos na elaboracao da
Estratégia de Desenvolvimento Local; e

® recolherferramentas e boas praticas utilizadas ao
nivel dos Grupos de Ag¢ao Local (GAL) que assegu-
rem uma implementacdo eficiente da Estratégia de
Desenvolvimento Local.

Coordenado por pessoas envolvidas no LEADER da
Finlandia e Portugal e orientado pela Comissao Europeia
(Diregdo-Geral para a Agricultura e Desenvolvimento
Rural - DG AGRI), cerca de 8o voluntarios dos 27 Estados
Membros participaram no grupo, incluindo represen-
tantes dos GAL, Autoridades de Gestao, Organismos
Pagadores, Estruturas Técnicas de Animacgdo das Redes
Rurais Nacionais e Redes nacionais de GAL.

PRINCIPAIS CONCLUSOES

As conclusoes do Focus Group foram sintetizadas num
relatorio final o qualinclui diversas experiéncias praticas
positivas aplicadas em toda a Europa e conclusdes que
identificam possiveis reas para melhoria na elaboragao
eimplementacao das EDL.

E um processo: Uma boa EDL significa um bom processo.
Enecessériaumaboa analise das necessidades da comunidade
baseada numa forte abordagem ascendente, sentimento de
pertenca por parte dos actores locais, realismo e uma abor-
dagem dindamica na implementac¢do da estratégia.

Quanto mais cedo melhor: Comecar cedo e planear - As
EDL funcionam bem quando ha continuidade entre o programa
anterior e o0 seguinte e tempo suficiente para desenvolver o
planeamento.

Mobilizar os actores locais: Os beneficiarios sdo parceiros
activos na implementag¢ao da EDL como tal, envolve-los na
elaboragao e implementagdo da EDL é a chave do sucesso.



