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S A internacionaliza¢édo
do setor Agro-Alimentar € um processo de
21N reconfiguracéo da situacédo’actual,
= numa dimensao macro indispensavel,
assente em prioridades estratégicas
para toda a fileira, numa abordagem holistica.
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- PRIORIDADES ESTRATEGICAS

1 . Providenciar politicas publicas de apoio

a internacionalizacao do sector agro-alimentar.

As prioridades sao:

*Promover Politicas de Eficiéncia Colectiva, aproveitando a presenca externa de empresas e
portuguesas, como elementos facilitadores, que potenciem a internacionaliza¢ao de outras
empresas.
*Dinamizar o potencial de producéo nacional de bens transaccionaveis que mais desequilibram a m
balanca comercial do sector.

*Orientar as Politicas de captagéo de Investimento Directo Estrangeiro em Portugal em
subsectores estratégicos para a internacionalizacdo do sector Agro-Alimentar.

*Promover Politicas que fomentem a incorporagdo de matérias-primas nacionais na industria
transformadora Agro-Alimentar.

*Orientar as Politicas de apoio ao Investimento Directo Portugués no Estrangeiro, em sectores que
mais dependem do aprovisionamento externo.

*Criar um Fundo Financeiro especifico para a internacionalizagdo do sector Agro-Alimentar,
inclusiva de todas fileiras (agricola, pesca e aquacultura, industrias alimentares e das bebidas).
*Priorizar as actuacdes dos organismos que estao directamente relacionados com 0s processos de
habilitacdo para exportacdo (AICEP, DGAV e GPP).
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2 Alinhar a oferta as reais necessidades
de um mercado global.

As prioridades sao:

*Promover a oferta de produtos diferenciados e de maior valor acrescentado, ajustados a nichos de
mercado com necessidades nutricionais especificas, embalagens mais convenientes.

*Promover sinergias entre o sector Agro-Alimentar e outras entidades de suporte ao sector
(logistica e entidades certificadores) como forma de optimizar processos de exportacao.

*Promover a oferta por via de atributos de sustentabilidade (Origem, Certificacéo Biologica, Pegada
de Carbono, ...).

*Progredir na oferta pela certificagao religiosa (HALAL, KOSHER, ...)

*Promover a autenticidade e diferenciacao de produtos e espécies tradicionalmente
portugueses (Bacalhau Curado, Espécies de origem Vegetal, Animal e Piscicola).
*Reorganizar o modelo de negdcio na vertente comercial, utilizando plataformas de exportacdo de
produtos alimentares, com pouca expressao numa oferta individual, conseguindo-se deste modo
escala e complementaridade de oferta, aproveitando sinergias.
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3. Posicionar Portugal,
as suas marcas e 0s seus produtos.

As prioridades sao:

*Promover um posicionamento assente nos produtos portugueses como uma nova experiéncia de
consumo em mercados externos, pela via da valorizacéo de atributos e caracteristicas Unicas de

um Portugal Excepcional.
*Oferecer produtos com posicionamento Premium, Indulgentes, Singulares, Naturais e Auténticos.
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4 Consolidar e explorar
novas geografias.

As prioridades sao:

*Dinamizar uma actuacdo mais abrangente, em economias emergentes e cujas categorias de
produtos de valor acrescentado mais crescem, com foco em dois grupos:
» Grupo de Mercados Prioritarios: Japao, Hong-Kong, China, Arabia Saudita, Emirados
Arabes Unidos, Russia, México e Venezuela.
* Grupo de Mercados a aproveitar selectivamente: EUA, Canada, Indonésia, Coreia de Sul,
Irdo, Siria, Kuwait, Austrélia.
*Sustentar posi¢cdes que detemos em mercados consolidados, em especial paises da CPLP e
Europeus, com foco para Franga, Alemanha e Reino Unido, identificando categorias bem sucedidas
no sentido de replicar o modelo de sucesso as restantes categorias do Agro-Alimentar.
*Promover sinergias e estabelecer parcerias intra-sectoriais no que respeita & abordagem aos
mercados.
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5. Diplomacia economica.

As prioridades séo:

*Estabelecer politicas diplomaticas e de cooperacdo com os mercados da CPLP para
estabelecimento de pacto de excepcéo preferencial no abastecimento das necessidades desses
mercados.

*Priorizar a diplomacia econémica no que respeita aos mercados e categorias de produtos
prioritarios.

*Capacitar as redes diplomaticas para um suporte comercial efectivo (Brand Ambassadors),
promovendo relagdes com agentes econdmicos estrangeiros, bem como por via da deteccéo de
oportunidades para o sector Agro-Alimentar.

*Apoiar a internacionalizacdo das empresas portuguesas quer na vertente comercial quer ainda na
fixacdo de unidades produtivas no exterior.
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6. Plano de comunicacao
e promocao.

As prioridades sao:

*Elaborar uma estratégia de comunicacao e promocéao (above e below the line) para uma gestéo
activa da marca umbrella para o sector.

*Delinear ac¢des sob a marca umbrella para promover o aumento das vendas de produtos
portugueses no exterior, bem como aumentar o valor da marca pais.

*Promover sinergias ao nivel das ac¢des contempladas no plano do Turismo de Portugal.
*Promover um plano de comunicacao alavancado ao plano da Wines of Portugal, fomentando uma
“experiéncia portuguesa”, pela combinacédo do consumo de produtos alimentares com os Vinhos

portugueses.
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[ . Capacitacéo tecnologica
e de capital humano.

As prioridades sao:

*Promover apoio Tecnoldgico no que respeita a técnicas de eficiéncia colectiva,
conservacao e logistica.

*Estabelecer planos de formacgéo para o desenvolvimento de competéncias especificas para
a internacionalizacdo das empresas.

*Interac¢céo mais vinculativa entre o sector primario e as Entidades do Sistema Cientifico e
Tecnologico Nacional.
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8. Vantagens competitivas e
comparativas.

As prioridades sao:

*Explorar as especificidades unicas e comprovar a qualidade excepcional dos produtos
portugueses face as caracteristicas edafoclimaticas, orla atlantica e Europa Meridional, por uma
vertente cientifica.
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9. Business Intelligence.

As prioridades sao:

*Criacdo de um modelo de Business Intelligence, assente numa entidade privada, especializada no
sector, que providencie informacao estratégica e de mercado pertinente, de acordo com o conceito

em anexo a este trabalho.
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10. Transformar as prioridades
estrategicas num modelo de
Implementacao excepcional.

As prioridades sao:

*Reconhecer uma entidade de caracter privado, responsavel pela coordenacéo, actualizacéo e
supervisao da implementacédo da estratégia de internacionalizacao do sector Agro-Alimentar.




PORTUGAL EXCEPCIONAL

ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACAO
DO SECTOR AGRO-ALIMENTAR
2012-2017

Obrigada

PARTNER

éjcovmom SBHE ol o, 4] i, PORTUGAL EXCEPCIONAL
%  PORTUGAL POLOS DE COMPETITIVIDADE ~ _ COMPETE _ Eou s ma pwe Agro-Alimentar Internacional » 2012-2017 PORTUGAL

Fram Knowlesh



mailto:ondina.afonso@portugalfoods.org

