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A REDE RURAL NACIONAL ESTEVE PRESENTE

Seminario promovido pela REDR - Rede Europeia de Desenvolvimento Rural sobre
ENVOLVIMENTO DE STAKEHOLDERS
Dia 26 de marco de 2015 — Bruxelas

sApresentacio do plano deagdo do GT sobre envolvimento 'Discusséosobreo.s -
conceito de sidentificar temas & destakeholders resultados do Seminario

Grupo Tematico planearo1.2

DESTAQUE: Papel das RRN no envolvimento de parceiros do Acordo de Parceria (pag. 2) e no apoio a participagdo dos
stakeholders na formulagdo e implementagdo das politicas (pag. 5). Ligagdo em rede: um instrumento e ndo um fim.

ENQUADRAMENTO: A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (REDR) encontra-se a desenvolver um trabalho tematico

sobre Envolvimento de Stakeholders (partes interessadas) para identificar as dreas chave onde se devem focar as agGes da
REDR, das Redes Rurais (RR) dos Estados Membros (EM) e das organizagGes de stakeholders europeias, de forma a
aumentar eficazmente o envolvimento os stakeholders na implementacdo do desenvolvimento rural. Este trabalho
tematico inclui um Grupo de Trabalho Tematico, a publicacdo de um nuimero da revista tematica da REDR e workshops
preparatorios no ambito da 1.2 reunido da Assembleia de Redes Rurais e da 1.2 reunido de Redes Rurais Nacionais.

sSemindric REDR em

*Workshop 1 sobre sBruxelas & online Bruxelas . #Discussdo & planea-
'melhor trabalho o2lznear 'documentos #Distribuicdoda las & onli mentedo conteddo
em rede' deenquadramento’e Revista Rural da UE *Bruxelas & online do relatorio do GT

sDiscussdo & planea-
mentodo contetdo

L dorelatério do GT
B Proximos passos

. = -
Seminério da REDR W 1.2S5eminario da REDR sobre

Assembleia de RR Envolvimento Stakeholders
26 janeiro 2015 | J 26 margo 2015

Objetivo geral do seminario: Contribuir para uma melhor compreensdo e refor¢co da capacidade de ligagdo em rede como
instrumento para um maior envolvimento dos stakeholders no desenvolvimento rural.

Objetivos especificos: Identificar os atores-chave envolvidos no desenvolvimento rural (DR) e nos programas (PDR), e as
formas de responder as respetivas necessidades através de um maior envolvimento; Identificar os principais canais a
disposigdo dos stakeholders que lhes permitem influenciar o DR; Identificar as ferramentas e os métodos praticos de que
dispdem as redes rurais para aumentar o envolvimento efetivo dos stakeholders na implementacdo da politica de

desenvolvimento rural.

AGENDA resumida (anexo 1):

o Boas-vindas e apresentacdo do tema “Envolvimento de stakeholders” e dos objetivos do seminario”;

o Sessdo da manha: 3 workshops paralelos: Melhorar o envolvimento dos stakeholders ao nivel do planeamento local e
ao nivel de projeto para uma agricultura mais competitiva, para uma gestdo sustentavel dos recursos naturais e para
um desenvolvimento territorial mais equilibrado;

o Sessdo da tarde: 3 workshops paralelos: Melhorar o envolvimento dos stakeholders na concegdo e implementacgdo das

politicas para uma agricultura competitiva, para uma gestdo sustentdvel dos recursos naturais e para um
desenvolvimento territorial mais equilibrado.
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PRESENCAS (anexo 2): Estiveram presentes 137 participantes de

26 estados-membros, nomeadamente cerca de 60 stakeholders

de base (grass-root stakeholders) envolvidos na agricultura,

floresta, gestdo sustentdvel dos recursos naturais e

desenvolvimento territorial (4 portugueses, representantes,

respetivamente, da ADC Moura, ADRAT, AGROTEJO e

CONFAGRI). Estiveram também presentes elementos de

organizagOes de nivel europeu ligados a agricultura, ao territério

e ao ambiente; e ainda elementos de autoridades de gestdo (AG), redes rurais (incluindo a RRN portuguesa), DG AGRI,
REDR, Rede PEI-AGRI, Helpdesk da Avaliagdo, entre outros.

DOCUMENTOS: Agenda da reunido (anexo 1); Lista de participantes (anexo 2); Fichas sobre bons exemplos de
envolvimento de stakeholders (anexo 3) para apoiarem a discussdo nos grupos e exposi¢do:

sRUR@L INOV - Inovar em Meio Rural — UTAD, DGADR;

o Biodiversidade em Exploragdes Agricolas do Continente — CAP, LPN, SPEA, DGADR;

a ASAS — Aldeias sustentaveis e ativas — ANIMAR, ADC MOURA, ICE;

s EPAM — Empreender na fileira das plantas aromaticas e medicinais em Portugal — ADC MOURA.

NOTAS, APRESENTACOES e CONCLUSQOES:

SESSAO DE ABERTURA
= Boas-vindas da DG AGRI, Markus Holzer, Chefe da Unidade H3

= Boas-vindas e Apresentagao sobre “Envolvimento de stakeholders e objetivos do seminario”, Paul Soto, coordenador
da equipa do Ponto de Contacto da REDR

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/sl plenary soto introduction.pdf]

O Codigo de Conduta Europeu sobre Parcerias no ambito dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento,
estabelecido no Reg. Delegado (UE) N.2 240/2014 da Comissdo, de 7 de janeiro de 2014, faz, no artigo 5.2, uma explicita
referéncia ao PAPEL QUE AS REDES RURAIS NACIONAIS podem desempenhar ao nivel do envolvimento dos parceiros
[http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0240&from=EN].

Beneficios do ES: Politicas melhores e mais adaptadas. Compromisso, apropriacdo, conhecimento, saber-fazer,
perspetivas para melhorar a elaboracdo e implementacdo de estratégias, melhor gestdo de fundos e transparéncia nas
decisGes, reducdo das disparidades na coordenacdo e capacidades dos diferentes niveis de governagéo

O que significa melhor ES: Melhor ES na formulagdo e implementagdo de politicas, na elaboragdo de estratégias locais
e no desenvolvimento de projetos coletivos.

Oportunidades para o ES: adaptacées/melhorias nas medidas PDR (concegdo e aplicagdo), Comissdes de
Acompanhamento dos PDR, liga¢Ges entre organismos de implementagdo dos PDR e beneficidrios, estratégias locais e
projetos.

Ferramentas disponiveis para as redes rurais: intercambios tematicos e analise de medidas, troca de experiéncia entre
pares (diferentes stakeholders, niveis, regides, paises, ...), orientagdao, FAQ, manuais, workshops, formagao e aquisicdao de
competéncias, comunicagao, ...

o Introdugdo aos trabalhos da manha, Edina Ocsko, Ponto de Contacto da REDR

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 plenary ocsko am workshops.pdf]

Ponto de partida: Nds e a nossa experiéncia. Partilhar experiéncias, ouvir os outros e aprender.
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SESSAO DA MANHA: 3 Workshops paralelos: Melhorar o envolvimento dos stakeholders ao nivel do planeamento local e ao
nivel de projeto nas trés principais dreas temdticas (apresentar e discutir praticas e exemplos)

o Workshop 1: Envolver agricultores e outros stakeholders em projetos que tém por objetivo que tém por objetivo uma
agricultura mais competitiva

— Introdugdo [https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 wsl intro_final.pdf]

— Aprender com os pares: A experiéncia das quintas/exploragées monitoras, Peter Cook (UK-Escdcia)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 wsl monitor-farms pcook.pdf]

Aprender com os pares: Todos, agricultores e outros stakeholders, trabalham em conjunto para aumentar a rentabilidade
da quinta monitora e, em consequéncia, aumentar o rendimento de todos os agricultores da zona

— Envolver os jovens agricultores, Jannes Maes (Belgium, CEJA)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 wsl young-farmers jmaes.pdf]

Ultrapassar questdes de sucessdo de geragdes (acesso a terra, ao capital, sucessdo), envolver também stakeholders do
marketing, setor financeiro, ambiente, atores sociais, abordar questdes diferentes consoante os EM; diversidade de meios
e abordagens; criar imagem positiva da agricultura.

— Centro de Recolha e Distribuicdo Ecoldgica de Produtos Horticolas — Cooperagdao de stakeholders na cadeia de
abastecimento alimentar, Ales Zidar (SI)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 wsl ecological-centre azidar.pdf]

Usar a ligacdo em rede, apostar na educacdo dos futuros agricultores, pensar o acesso a terra, trabalhar a partir do
consumidor (do prato para a quinta), recorrer a I&I, partilhar boas praticas de contratagdo publica, considerar sistemas
eletrénicos para vendas e pagamentos.

— Conclusdes do workshop 1:

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 wsl feedback slide for tg meeting.pdf]

= Workshop 2: Envolver stakeholders em projetos e estratégias locais que tém por objetivo a gestdo sustentavel dos
recursos naturais.

— Introdugéo [https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws2 intro fc.pdf]

— Envolver e acompanhar agricultores no restauro de turfeiras em Gales, Arfon Williams (UK)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws2 williams rspb.pdf]

Envolver agricultores atempadamente, com um facilitador confidvel; objetivos do projeto relevantes para o agricultor
(propriedade e exploragdo); mostrar resultados praticos, beneficios e custos; flexibilidade do projeto da resposta a
oportunidades identificadas pelos agricultores.

— Melhorar a capacidade das comunidades locais para produzirem resultados ambientais: o projeto de um Ecomuseu no
Parque de Monti Sibilini, Ennio Merlini (IT)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws2 merlini wwfit.pdf]

Comunicar, mostrando valor do contributo da comunidade local; ouvir os agricultores; usar medidas agroambientais
adequadas; usar abordagens coletivas para projetos agroambientais e combinacdo de medidas PDR; incluir agua e
patrimdnio cultural; coordenar vérios niveis (politico/projeto).

— Uma abordagem coletiva de conservagao de terras agricolas: O exemplo holandés, Remco Schreuder (NL)
[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws2 schreuder si ca.pdf]

Os agricultores sdo o grupo mais dificil de alcancar; ha diferengas no grau de confianga que se gera em cooperagao, sendo
necessarias diferentes abordagens; comegar com um projeto especifico para criar cultura de trabalho conjunto e confianca.

— Conclusées do workshop 2:
[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws2 feedback slide for tg.pdf]
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o= Workshop 3: Envolver stakeholders em estratégias locais _integradas que tém por objetivo o desenvolvimento
territorial equilibrado.

— Introdugdo [https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws3 intro.pdf]

— Envolvimento da juventude rural no Movimento Sueco Village Action (movimento de comunidades aldeas), Josefine
Heed (SE)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws3 involving youth jheed.pdf]

Dar voz as vozes escondidas - Grupos dificeis de alcangar: Essencial animacgao ativa, inclusiva e de qualidade; identificar
formas/pessoas que abram portas para grupos especificos; reavaliar abordagens e necessidades; GAL, RRN, PDR, ONG
devem ir ao encontro dos stakeholders, sem esperar que estes se moldem a eles; a carga administrativa dos programas
pode comprometer o envolvimento; demonstrar e comunicar beneficios tangiveis e precoces; abordagens de longo prazo;
investir nos jovens.

— Rede informal de animadores em areas remotas, Anastasias Perimenis (GR)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws3 remote-stakeholders aperimenis.pdf]

Dar voz as vozes escondidas - Zonas dificeis de alcangar: A confianca é determinante em zonas remotas, frequentemente
isoladas, conservadoras e resistentes a mudancga; necessario um animador local de confianga para maior comunicagdo e
envolvimento; promover seminarios locais e consultas bem concebidas, em que cada voz é importante; envolver os
stakeholders e acompanhar o projeto a longo prazo; mostrar e comunicar resultados especificos e concretos e a sua
relevancia para a comunidade.

— “Teoria U” para fortalecer ligagdes rural-urbanas, Marga de Jong (NL)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws3 utheory margadejong.pdf]

Novos métodos para construir ligagGes rural-urbanas (ex. Teoria U) envolvem um conjunto de técnicas: alcangar atores ndo
habituais; ausculta¢Oes eficazes; andlises aprofundadas incluindo cenarios e protétipos; manuais, formacdo de formadores,
criagdo de competéncias; envolver politicos; assegurar a flexibilidade das estratégias; tratar temas quentes urgentes;
cooperagdo rural-urbana (parcerias, aconselhamento, visitas de estudo); usar redes sociais e também contactos
personalizados.

— Acordos Regionais, Marieke Kok (NL)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws3 regional deals mkok.pdf]

Reforcar a cooperacdo local através de acordos regionais: A chave é a confianga construida a partir de ambos os
lados;comunicar é vital para o projeto e de forma pratica e clara; ndo é s6 o dinheiro que move o projeto, o valor social é
importante; estabelecer relagSes horizontais, e ndo hierdrquicas, entre todos os atores do acordo regional, a decisdao
descentralizada cria responsabilizagao; nao limitar a atuagao a discussdes e planeamento, trabalhar em modo “agdo”.

— Conclusées do workshop 3:
[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws3 summary slides tgmtg.pdf]

o Feedback dos workshops da manha — Painel de peritos: Kirsten Birke Lund (DK); Henk Kieft (NL); Elena Saraceno (IT).
Procurar envolver com tempo e confianga, criando didlogos do tipo “2 ganhadores” e pensando nas “duas faces da
moeda”; redes sociais sdo importantes, mas o contacto cara-a-cara é crucial para encetar cooperagdo; procurar
abordagens menos convencionais; importante mostrar resultados, incluindo aspetos econdmicos; focar os projetos nas
necessidades das pessoas e ndo no encaixe dos apoios.

SESSAO DA TARDE: 3 Workshops paralelos: Melhorar o envolvimento dos stakeholders na concecéo e implementacdo das
politicas

o Introdugdo aos trabalhos da tarde
— Introdugao, Edina Ocsko (ENRD CP)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 plenary ocsko pm_workshops.pdf]

Unifio Europeia
FAINISTERICH DV, AGRICLATURA Fundo Eurcpeu Agricola
EDO MR de Desenvolviments Rural

@ £ GoVERNG DE
PRRN - Programa para o Rede Rural Nacional PORTUGAL



https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1_ws3_intro.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1_ws3_involving_youth_jheed.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1_ws3_remote-stakeholders_aperimenis.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1_ws3_utheory_margadejong.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1_ws3_regional_deals_mkok.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1_ws3_summary_slides_tgmtg.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1_plenary_ocsko_pm_workshops.pdf

7z

Direcao-Geral de Agricultura \Y ed
D G A D H e Desenvolvimento Rural y
e - ura
Nacional

— Ha muitas formas de envolver os stakeholders na formulagdo e implementagao das politicas, Elena Saraceno {iT)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 plenary saraceno introd pp.pdf]

2

A PARTICIPACAO DOS STAKEHOLDERS E DIFERENTE NO PROCESSO DE FORMULACAO E IMPLEMENTACAO DAS
POLITICAS: representacido com papel diferente, canais formais diferentes, sensibilidade politica diferente.

Este facto tem implicagdes para as RRN: E UMA NOVA AREA DE ATIVIDADE DAS RRN que exige reflexdo, sensibilizacdo
institucional e coordenacgdo. Redes Rurais, que papel? Um papel mobilizador preliminar nas consultas formais? Contribuir
para dar voz a quem a ndo tem? Facilitar intercambios entre diferentes ou semelhantes tipos de stakeholders rurais?

Parceiros Institucionais: Intervém na formulagdo e implementagdo das politicas e sdo obrigados a consultar formalmente
os stakeholders em todas as fases da programacao, garantindo para a legitimacdo das politicas que todas as vozes sdo
ouvidas: Parceiros do Acordo de Parceria dos Fundos FEEI, os PDR (FEADER), ComissGes de Acompanhamento, Avalia¢des.

Oportunidade de intercambio entre stakeholders publicos e privados: Nas consultas formais (argumentagao, negociagdo);
nos modelos de representacdo que ddo resposta ao interesse geral da politica, mas que podem ser discutidos e
organizados consoante os interesses especificos dos stakeholders; na elaboracdo dos PDR (estratégia, alocagdo de fundos,
medidas; na implementacdo dos PDR, principalmente nas ComissGes de Acompanhamento (alteragbes de medidas,
procedimentos, condicionalidade, feedback para as AG, em que as RRN PODEM TER UM PAPEL de preparagdo das reunides
das CA, recolhendo e prestando informagdo, ajudando a identificar questdes e atores menos visiveis, criando grupos de
discussdo — ATENCAO: FASE A DECORRER); e nas avaliagdes.

Participagdo dos stakeholders pode assumir muitas formas — ndo ha apenas um caminho: Diversos modelos de
representa¢do dos atores nos EM; contextos institucionais especificos nos EM; interesses e formas de organizagao
anteriores (agricultura, ambiente, turismo servigos,...); a articulagdo de posi¢cdes pode ser preparada, discutida e negociada
previamente, ou nao; a frequéncia dos intercambios e a confianga entre stakeholders e a administragao publica influencia a
qualidade da participagao.

Algumas praticas de consulta publica funcionaram bastante bem - Exemplo irlandés: A analise SWOT, incorporou os
resultados da consulta realizada em 2012, relativa a um documento de trabalho do PDR e dai resultou a escolha de
prioridades. Os resultados da consulta vieram a integrar a avaliagdo ex ante. Numa segunda fase (2013), as prioridades
foram trabalhadas em subgrupos, num workshop que reuniu 80 stakeholders. Paralelamente, decorreram reunides
bilaterais com outros stakeholders (organismos publicos, organizagées ndo governamentais). A terceira fase do processo
decorreu aquando da elaboragdo das medidas PDR (2014). Os resultados foram sempre publicados e influenciaram o
Acordo de Parceria e os 7 PDR.

Licées a extrair do exemplo irlandés (consulta publica do PDR): Comecar cedo; repartir o processo de consulta ao longo
das fases de programacdo: prioridades, medidas, implementacdo); abrir a consulta a todas as partes interessadas;
combinar abordagens participativas (informacdo de qualidade, documentos base das consultas, reuniGes, subgrupos por
prioridade e medida); publicar todos os resultados e decisdes; criar oportunidades para troca de opinides; capacidade de
ouvir, adaptar, estabelecer compromissos, gerir conflitos. Um influéncia eficaz na preparacdo dos PDR responsabiliza
(empowers) os stakeholders e potencia a sua participagdo futura.

Evitar mas praticas nos processos de consulta: Ouvir sé algumas partes; deficiente informacado de base; tomada de decisao
fora do processo de consulta; pouca cooperagdo entre entidades publicas e privadas; baixo nivel de representagao,
mandatos pouco claros, poucos feedbacks; ligacdes débeis entre diferentes stakeholders.

Como pode a ligacdo em rede ajudar? Criando competéncias; desenvolvendo trabalho anterior e posterior as consultas e
Comissdes de Acompanhamento; apoiando os atores rurais a traduzir as suas necessidades em mensagens politicas,
conteudos de medidas e mecanismos de implementag¢do; usando canais de comunicagdo para atrair o apoio dos meios de
comunicagdo, difundindo informagdo; criando oportunidades para a troca de praticas e o didlogo entre agricultores e
outros stakeholders rurais; facilitando a construgdo de perspetivas partilhadas, discutindo pros e contras de prioridades
alternativas. Aumentar o envolvimento implica compreender contextos de funcionamento nacionais e regionais. As RRN
podem colmatar dificuldades decorrentes de niveis menos bem-sucedidos de organizagdo de stakeholders.

Aumentar o envolvimento através da ligagao em rede: A participagdo dos stakeholders nas politicas requer coordenagao e
apoio mutuo entre as Autoridades de Gestdo e as RRN; usar uma combinagdo de intercambios formais e informais - ambos
os tipos sdo necessarios e as RRN podem ter um papel na sua promogdo; adaptar os processos de participacdo nas politicas
face a diversidade de configuracdo dos stakeholders e dos contextos institucionais; também a REDR pode facilitar
intercambios de praticas, através de relatdrios sobre a situacdo e evolucdo europeia, abordagens, boas e mas praticas,
mapeamento de stakeholders rurais).
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https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1_plenary_saraceno_introd_pp.pdf
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o= Workshop 4: A experiéncia dos stakeholders rurais na conce¢ao e implementacao da politica de desenvolvimento
rural.

— Introdugéo [https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws4 w4 intro.pdf]

— Chamar os stakeholders mais “dificeis de alcangar” ao processo de implementacao da politica de desenvolvimento
rural, Simonas Barzda (SK)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws4 simonas_b.pdf]

— A experiéncia das ONG e de outras organizacdes na definicdlo do modo de implementagao da politica de
desenvolvimento rural

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws4 trees r.pdf]

— Experiéncia do Parlamento Rural da Estdnia, Anneli Kanna (EE)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws4 anneli_k.pdf]

— Conclusées do workshop 4:
[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 wsl feedback slide for tg meeting.pdf]

Papel das Redes Rurais - Ligar stakeholders rurais e atores com responsabilidade na elaboragao das politicas: As RRN
necessitam de reconhecimento, de mandato inequivoco e de estruturas formais claramente definidas (separagdo de papéis
entre AG e RRN); as RRN tém de manter a sua independéncia; tém o papel de assegurar o envolvimento dos stakeholders;
podem ser a voz daqueles que ndo a tém; tém de continuar a usar um conjunto de ferramentas para assegurar a
participagdo, assim como a comunicagdo multinivel.

o Workshop 5: Trabalhar em rede como um instrumento para definir o modo de implementacdo da politica de
desenvolvimento rural.

— Introdugdo [https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws5-intro-elenamaccioni.pdf]

— Envolvimento dos membros das atividades da RRN sueca, Sofia Lindblad (SE)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws5 sofialindblad se _membership.pdf]

— Avaliagdo interativa dos resultados dos PDR junto de grupos-alvo, Henk Kieft (NL)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws5-henk-kieft-nl.pdf]

— Grupos de trabalho tematicos no ambito do Comité de Acompanhamento austriaco, Martin Leitner (AT)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws5 at leitner rev.pdf]

— Conclusées do workshop 5:
[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws5 feedback-slide.pdf]

Papel das Redes Rurais - Ligar stakeholders rurais e atores com responsabilidade na elaboracdo das politicas: Papel
colaborativo entre grupos mais e menos fortes (ndo sdo grupos de lobby); necessario mudar (AGORA) as ldgicas dos
decisores politicos no sentido de abordagens mais participadas; reconhecer o valor da argumentacdo; identificar onde
reside o problema e qual o férum adequado para o colocar (local, nacional, europeu).

o Workshop 6: Trabalhar em rede como um instrumento para definir o modo de implementagdo da politica de
desenvolvimento rural.

— Introdugéo [https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws6-intro-edina.pdf]

— Tour dos stakeholders 2014 organizado pela RRN flamenga, Ariane Van Den Steen (BE)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws6-stakeholder-tour avandensteen.pdf]
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— Think Tank Virtual — Conferéncias telefonicas como ferramenta para o didlogo sobre a politica de desenvolvimento
rural, Nils Lagerroth (SE)

[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws6-nils-se.pdf]

— Conclusées do workshop 6:
[https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/uploaded-files/s1 ws6 feedback summary final.pdf]

Papel das Redes Rurais - Ligar stakeholders rurais e atores com responsabilidade na elabora¢ao das politicas: Quem
envolver? (de quem se fala?) — Stakeholders rurais, RRN decisores politicos. As RRN respondem pelos seus stakeholders;
necessitam de criar confianga; ponderar entre redes formais ou informais (abertas); desenvolver processos de consulta em
continuo, incentivando a participagdo ativa dos membros; envolver, com continuidade, os atores (certos) que elaboram as
politicas, quer ao nivel politico, quer ao nivel operacional. As AG devem considerar as RRN mais seriamente. Como
envolver? Necessario encontrar novas formas: grupos tematicos, mas também outras ferramentas, TIC, conferéncias
telefdnicas, ... Usar as redes existentes (uma rede de redes, como os Parlamentos Rurais e a experiéncia da ligacdo em rede
do LEADER).

= Feedback dos workshops da tarde — Painel de RRN, AG e stakeholders: Chris Head (NRN, UK-Inglaterra), Mathilde
Houze (Regional AG, FR), Alistair Prior (UK-Escécia), Catia Rosas (CONFAGRI - stakeholder, PT).

O que é mais urgente? Tudo esta relacionado: saude, educagdo, planeamento, agricultura. Necessario quebrar o siléncio
entre os diferentes grupos e setores. Confianga é a palavra-chave. Cada pessoa faz a diferenca e pode ser ator da mudanca.
As parcerias para os objetivos 2020 sdo uma oportunidade para desenvolver projetos comuns. As RRN devem conquistar o
seu mandato de forma bottom-up, a partir dos stakeholders. E para qué este mandato? Para unir esforgos e dar esperanca
as populagGes rurais — escolher o que é urgente, mas também o que é importante.

= Notas de encerramento: Paul Soto, Ponto de Contacto da REDR.

Trabalhos futuros: relatério da reflexdo sobre este tema, a publicar em julho 2015, que serd produzido pelo Grupo
Tematico da REDR. Pretende-se que seja um documento vivo, com pistas sobre quem, como, com qué, ... envolver. Sera
também publicada a Revista Rural UE sobre Envolvimento de Stakeholders. Desafiados os participantes a prosseguir a
reflexdo no regresso a casa.
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